PODER JUDICIARIO - JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7° REGIAO
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO - SCI

ATA DA REUNIAO

Resultados da Auditoria de Avaliacdo dos Resultados das Metas do PEI

Assunto da Reunido: | 5 5070 eferentes ao exercicio 2018 (PROAD 2333/2019)

Data e horario: 5/7/2019, 13h30-14h30

Secretaria-Geral da Presidéncia

Local:

CONVIDADOS

NOME

UNIDADE

CARGO/ FUNCAO

Fernando Antonio de Freitas Lima

Secretaria-Geral da Presidéncia

Secretario-Geral da Presidéncia

Neiara Sao Thiago Cysne Frota

Diretoria-Geral

Diretora-Geral

Patricia Cabral Machado

Secretaria de Gestao Estratégica

Secretaria de Gestao Estratégica

Maura Cristina Brasil Correia
Marinho

Secdo de Controle da Gestdo
Orcamentaria e Financeira (SCI)

Coordenadora-Chefe

Ana Paula Borges de Araujo

Secretaria de Controle Interno

Secretaria de Controle Interno

Zaupa

PAUTA

INTRODUCAO

Em conformidade com o plano de acdo decorrente da Avaliacdo dos trabalhos de auditoria interna, objeto do
Proad 2037/2018, aprovado por despacho da Presidéncia publicado no DEJT 2662, de 12/2/2019, foram
convidados os representantes das unidades auditadas para apresentacdo dos resultados da acdo de controle,
eventual ajuste de redagdo e recomendacdes, ponderagido sobre prazos, antes do encaminhamento do Relatdrio
final a Presidéncia.

1. Ponderacdes acerca das constatacoes, recomendacdes, sugestoes e
prazos do Ponto de Controle “Alinhamento do PEI - TRT7 com os
Planos Estratégicos do CNJ e do CSJT”

TOPICO

CONSTATACAO 1 - Auséncia de revisio do Plano Estratégico Institucional do Tribunal e
consequente desalinhamento com o Planos Estratégicos do Poder Judiciario e da Justica do Trabalho

Recomendacio 1:
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Proceder a revisdo do Plano Estratégico do TRT7, no minimo uma vez ao ano, sem prejuizo de
outras readequacdes de metas e realinhamentos técnicos necessarios a sua execugdo, conforme
preconiza o art. 2° da Resolucao CSJT n° 145/2014, bem como seja dada publicidade, na pagina da
Gestao Estratégica do Tribunal, da revisdo promovida, em tempo habil para sua execugdo no ano
pertinente.

Prazo: 60 dias

CONSTATACAO 2 - Itens da proposta orcamentaria do Tribunal sem alinhamento aos respectivos
planos estratégico e tatico, se houver

Recomendacio 2:

Promover o alinhamento estratégico do item de planejamento para o exercicio de 2020 “Contrato -
Execu¢ao PCMSO, Emissao LTCAT, Revisao PPRA”.

Prazo: 60 dias

Recomendacio 3:

Assegurar que os Itens da Proposta Orcamentaria deste Tribunal, com relevincia estratégica,
doravante sejam alinhados aos respectivos planos estratégico e tatico, se houver, de forma a garantir
0s recursos necessarios a sua execucdo, conforme estabelece o art. 4°, § 4°, da Resolugcdo CNJ n°
198/2014.

Sem prazo definido.

2. Ponderacoes acerca das constatacdes, recomendacdes, sugestoes e
TOPICO prazos do Ponto de Controle “Avaliacio dos resultados obtidos na
execucio dos objetivos estratégicos”

CONSTATACAO 3 - Auséncia de publicagio do Relatério de Resultados do TRT7

Recomendacao 4:

Disponibilizar na pagina da Gestao Estratégica o Relatorio de Resultados do Plano Estratégico
Institucional (PEI) 2015-2020 do TRT?7, relativo ao exercicio de 2018, no qual haja avaliacao critica
das acoes intentadas rumo ao alcance dos objetivos estratégicos.

Prazo: 60 dias

3. Ponderacdes acerca das constatacdes, recomendacdes, sugestoes e
TOPICO prazos do Ponto de Controle “Objetivos Estratégicos e respectivas
Metas e Indicadores instituidos no PEI - exercicio 2018

CONSTATACAO 4 - Nao cumprimento de 4 (quatro) das 13 (treze) metas estabelecidas para 2018 e
auséncia de analise critica correspondente

Recomendacao 5:

Que sejam implantadas (ou identificadas) iniciativas especificamente voltadas para o alcance dos
objetivos estratégicos, mormente em relagdo as Metas mensuradas pelos indicadores iGovPessoas,
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Tempo Médio de Duragdo do Processo no 2° Grau (TMDP2), Tempo Médio de Duragdo do
Processo no 1° Grau - Fase de Conhecimento (TMDPIc) e Indice de Conciliagdes — Fase de
Conhecimento (ICONCc), que ndo alcangaram grau de cumprimento em 2018.

Sem prazo definido.

4. Ponderacoes acerca das constatacdes, recomendacdes, sugestoes e
TOPICO prazos do Ponto de Controle “Reunides de Analise da Estratégia —
R.A.E.”

CONSTATACAO 5 - Descontinuidade das Reunides de Analise da Estratégia — RAE/ Nio
reconstituicdo da Rede de Governanga Colaborativa na Gestao 2018/2020

Recomendacio 6:
Atualizar a constituicao dos o6rgaos da Rede de Governanga Colaborativa do TRT7, objeto da Portaria
TRT7.PRESI 541/2016, alterada pelo artigo 32 da Resolugao TRT7 158/2018.

Prazo: 90 dias

Recomendacio 7:

Promover as Reunides de Andlise da Estratégia, pelo menos quadrimestralmente, junto a Rede de
Governanga Colaborativa (no minimo, com o Comité de Gestores) para apresentagdo, avaliacdo e
acompanhamento dos resultados, nas quais sejam deliberados ajustes e outras medidas necessarias a
melhoria do desempenho institucional, em cumprimento a Portaria TRT7.PRESI 540/2016 ¢ a
Resolugao TRT7 n° 544/2016.

Sem prazo definido.

Recomendacio 8:

Documentar, por meio de Atas de Reunido, os debates e as deliberagdes tomadas nas Reunides de
Anadlise da Estratégia realizadas, publicando-as em /ink no sitio da Gestdo Estratégica na
intranet/internet.

Prazo: 120 dias

5. Ponderacées acerca das constatacoes, recomendacoes, sugestoes e

TOPI
OPICO prazos do Ponto de Controle “Escritorio de Projetos”

CONSTATACAO 6 - Portfélio de projetos sem alinhamento aos objetivos estratégicos instituidos no
PEI

Recomendacio 9:

Proceder a alinhamento das A¢des e Projetos institucionais vinculados a cada Objetivo Estratégico do
TRT7, em formato de facil compreensdo e acessivel a todos, de forma a viabilizar, quando do
monitoramento dos resultados, a analise e a reorientacdo da estratégia do orgao.
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Prazo: 120 dias

6. Ponderacées acerca das constatacdes, recomendacdes, sugestoes e

TOPI
OPICO prazos do Ponto de Controle “Escritorio de Processos”

CONSTATACAO 7 - Auséncia de publicagio da relacdo de processos estratégicos e prioritarios
definidos pela nova Administragdo e de atualizagdo do normativo pertinente.

Recomendacao 10:

Proceder a revisao do Ato TRT7 66/2018, para conformagao as alteragdes promovidas no que pertine
a redefinicdo de processos prioritarios, assim como dos procedimentos deliberados, com a
subsequente publicizagao.

Prazo: 60 dias

Recomendacio 11:

Enquanto nao revista a norma, que seja publicada, em /ink no sitio do TRT7 na internet, a relagao de
processos estratégicos e prioritarios definidos pela Administragao.

Prazo: 30 dias

TOPICO 7. Outros registros

Esclarecido pela Secretaria de Controle Interno que a minuta de relatorio de auditoria compartilhada
com 0s presentes serd revista, em conformidade com o discutido na reuniao.

FREQUENCIA
NOME PRESENCA
Fernando Antonio de Freitas Lima Presente
Neiara Sao Thiago Cysne Frota Presente
Patricia Cabral Machado Presente
Maura Cristina Brasil Correia Marinho Presente
Ana Paula Borges de Aratijo Zaupa Presente

Ana Paula Borges de Aratjo Zaupa
Redatora da Ata
(documento assinado pelos presentes no PROAD)




